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Strategia NCBR

N
Wprowadzenie ﬂ

NCBR od poczgtku swojego istnienia wspiera rozwoj innowacji w Polsce.

Powstanie strategil jest odpowiedzig na stojgce przed Centrum

Wyzwania terazniejszosci i przysztosci.

Kolejna perspektywa unijna*, Horyzont Europa, rewolucja technologiczna,
transformacja polskiej gospodarki, rozwodj innowaciji, bedg ksztattowac

rzeczywistoscC | decydowac o gospodarczym i spotecznym rozwoju Polski.

Dzieki realizaciji tej strategii NCBR bedzie efektywniej wspierac innowacje
W polskiej gospodarce. Przedsiebiorcy i innowatorzy chcgcy skorzystac ze

srodkow europejskich i krajowych uzyskajg skuteczng pomoc.

Centrum stanie sie nowoczesng agencjqg rzgdowq zdolng do sprostania
dynamicznym zmianom w gospodarce | partnerem w realizacji
kluczowych dla panstwa projektow. Powstanie centrum wiedzy |
kompetencji w dziedzinie tworzenia innowacji. NCBR bedzie skutecznie

realizowac swojg misje wspomagajgc i kreujgc rozwdj innowacji w Polsce.

82 oo Conu * European Commission, Science, Research and innovation performance of the EU
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Strategia NCBR
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Strategia ma charakter parasolowy, wskazujgcy podstawowe kierunki

dla wielu dziedzin szczegdtowych.

W strategii przyjeto ogolne wytyczne — priorytety strategiczne, a takze
strategie czgstkowe wskazujgce wybrane cele i inicjatywy strategiczne, ktore
bedqg monitorowane z poziomu zarzgdu. Na poziomie operacyjnym w
poszczegolnych strategiach czgstkowych zostang wskazane KPI oraz

kamienie milowe dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

. punktu widzenia realizacji strategii bardzo waznym elementem jest
koniecznosc zbudowania odpowiedniego modelu rozwoju kompetencii,
dzieki ktoremu organizacja bedzie mogta sprawnie funkcjonowac w roznych

stfrukturach, dostosowujgc sie do zmian otoczenia.

Prace nad przygotowaniem strategii NCBR byty prowadzone rownolegle

z pracami nad nowelizacjg ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Niedokonana jeszcze zmiana ustawy bedzie miata
istotny wptyw na ksztatt i dziatalnos¢ NCBR i tym samym moze byC waznym

powodem do wprowadzenia zmian do prezentowanej strategii Centrum.
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Strategia NCBR

/atozenia — kierunkl | model dziatania

Strategia, opierajgc sie na analizie obecnego otoczenia NCBR oraz
przewidywanych kierunkach rozwoju przewiduje:

« wzmochienie roli Centrum we wspieraniu realizacji kluczowych dla panstwa
strategicznych projektow, takich jak fransformacja energetyczna, CPK,

« zwiekszenie roli NCBR w rozwoju nowoczesnych technologii i rozwigzan takich
jak big data, sztuczna inteligencja, life science?,

« fworzenie i realizacje inicjatyw oraz projektow zmierzajgcych do
wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych i
instytutow badawczych uczestniczgcych w projektach innowacyjnych,

« uUsprawnienie wspotpracy srodowiska naukowego z biznesem,

« skoncenfrowanie na perspektywicznych obszarach oraz finasowaniu
projektow o wysokim poziomie TRL. Dostosowanie oferty programowej do
oczekiwan i potrzeb kluczowych klientow | wypracowanie specjalizaciji
dziataniq,

« zbudowanie mocnej pozycji NCBR w ekosystemie innowacji, konkurencyjnej
w stosunku do innych podmiotow zajmujgcych sie podobnym obszarem
dziatania, potozenie nacisku na komercjalizacje wynikow finansowanych
prac B+R,

« wykorzystanie w modelu organizacyjnym biznesowych zasad dziatania przy
zachowaniu wymogow zwigzanych z petnieniem roli IP i jednostki
administracji publicznej,

« zmiane struktury organizacyjnej opartg o rozwdj kompetencji i zasobow, ktore
bedqg zdolne do elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia.

82 oo Contum * Szerzej: Deloite, 2020 Global life sciences outlook, Appen, The 2020 State of Al and Machine Learning Report
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« 7wiekszone zainteresowanie spoteczenstwa kwestiaomi klimatycznymi

Wysoka dynamika rozwoju technologii np. 5G, Al, biotechnologii

« miany zachowan spotecznych zwigzane z przyspieszonymi zmianami

REANOIOEINEHE = SIRSIE{RITEN S8 WSS iechr o e g technologicznymi (zwiekszenie roli rozwigzan zdalnych)

Nowa perspektywa unijna i zwigzany z nig nowy sposob rozdziatu

srodkdw o -;% « Imiany struktury administracji rzgdowe]
O 3. ] : .
Nowe zasady podziatu srodkdw na poziomie krajowym os:’ 62'2\- Strategiczne programy unijne i krajowe
(NCBR/PARP/BCK) g % 2. +  Priorytety rozwojowe kraju wynikajgce ze swiatowych tfrendéw
)

1 £ S
Zmiana ustawy o NCBR rozwojowych

Przyspieszane procesy cyfryzacji wielu sektorow gospodarki

: . gy «  Oczekiwania zwigzane z wiekszym finansowaniem jednostek
| administracii

naukowych
Automatyzacja i robotyzacja procesow

«  Oczekiwania zwigzane z finansowaniem utrzymania wybudowanej

infrastruktury badawczej

Roznorodnosc modeli pracy Przedsiebiorcy

«  Poprawa efektywnosci pozyskiwania finansowania

«  Skuteczne metody pozyskiwania funduszy wprost z UE

L) A




Strategia NCBR

Diagnoza ofoczenio

Waznym elementem strategii jest zbudowanie mocnej pozycji NCBR w ekosystemie innowacji dla skutecznego i sprawnego reagowania na wyzwania
rozwojowe | transformacyjne. Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe dzieki posiadanym zasobom i wykorzystaniu szans.

MOCNE STRONY StABE STRONY

. kapitat infelektualny . niewystarczajgcy poziom cyfryzacji organizacji

. doswiadczenie w zakresie finansowania projektow B+R . niewystarczajgca automatyzacja procesow

. zaangazowanie pracownikow . niewystarczajgcy stopien standaryzacji dokumentacji konkursowej

. baza wiedzy o projektach innowacyjnych w Polsce . luki operacyjne i kompetencyjne z punktu widzenia nowych wyzwan

. rozpoczety proces transformaciji modelu operacyjnego . ograniczone podejscie projektowe i macierzowe w organizacji pracy

. stworzenie podstawy technologicznej dla szerszego programu cyfrowe] . niewystarczajgcy stopien zarzgdzania kapitatem intelektualnym i wiedzg
transformaciji — definiowanego jako istotny element strategii NCBR . niski stopien komercjalizacji projektow realizowanych przez beneficjentow

. nowa perspektywa unijna
. zmiana ustawy o NCBR i nowe mozliwosci dziatania

*  optymalizacja kosztow funkcjonowania w oparciu o nowe narzedzia - dostosowanie sie do nowej perspektywy unijnej i zwigzanego z nig nowego
fechnologiczne | . o . ) sposobu dystrybuciji srodkdw

*  wspotpraca z partnerami gospodarczymi, agencjami w obszarze innowac] - nowe zasady podziatu srodkdéw na poziomie krajowym (NCBR/PARP/BGK)

*  Udziaf wstrategicznych z punkiu widzenia panstwa projektach - potgczenie oczekiwan zwigzanych z wiekszym finansowaniem jednostek

*  Inicjowanie projektow rozwojowych dia panstwa — projekty zamawiane naukowych, w tym utrzymaniem powstate] infrastruktury badawczej i potrzeby

. rozwo] Grupy NCBR i optymalizacja finansow komercjalizacji

*  wykorzystanie wiedzy i danych znajdujgcych sie w organizacii .+ cyfryzacja modelu operacyjnego powodujgca zmiane w sposobie

. bezposrednie wejscie w srodowisko miedzynarodowe m.in. funkcjonowania Centrum
poprzez otwarcie biura w Brukseli oraz zintegrowanie z KPK - standaryzacja postepowanh i dokumentaciji konkursowej

SZANSE WYZWANIA
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Strategia NCBR

Diagnoza otoczenia

Najwazniejsze wyzwania przed jakimi staje NCBR ksztattujgce kierunki zmian catej organizacii

Nowa Skutecznosc operacyjna

strategiczne perspektywa i cyfryzacja NCBR
programy unijne i unijna i nowy

krajowe rozdziat
Srodkow

Szeroka oferta wsparcia
odpowiadajgca na potrzeby
INnferesariuszy | zmiany w otoczeniu

Koniecznosc
UlipaYigglelglle
infrastruktury
badawczej

Oczekiwania
jednostek
naukowych

/wiekszona aktywnosc
w srodowisku miedzynarodowym

Oczekiwania

przedsiebiorcow Oczekiwanie
dotyczgce wiekszej

efektywnego cyfryzacjii : , :
pozyskiwania automatyzacii /budowanie osrodka wiedzy.

srodkdw | kompetencii

8 Narodowe Centrum

| Zmian

Kierunk

Badan i Rozwoju

a



Strategia NCBR

Wizja tfransformacji strategicznej

Przeprowadzana zmiana ma charakter ewolucyjny. Na fundamencie agencji rzgdowe| zbudowane zostanie nowoczesne Centrum Innowaci.

CIAGLOSC
| ZMIANA

&

&

/miany i tworzenie nowej
rzeczywistosci bedg
prowadzone przy
zachowaniu nagjlepszych
dotychczasowych
doswiadczen i osiggniec

LUDZIE KONSEKWENCJA
| TECHNOLOGIA | ELASTYCZNOSC
0 !.!! 0
Transformacji i wykorzystaniu Konsekwentna realizacja
nowoczesnych technologii zatozen strategii bedzie
cyfrowych towarzyszyc poddawana state] ewaluacii

bedzie stawianie na
kompetencije ludzi

NCBR jako howoczesne Cenfrum Innowac]i

KOMPETENCJA
| ROZWOJ

Wm‘
Kapitat doswiadczenia
| wiedzy uzupetniany bedzie

poprzez rozwijanie nowych
kompetenc]i
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Strategia NCBR

Elementy strateqii

Moftto, misja, wizja, wartosci
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Strategia NCBR

Motto, Wizja, Misja, Wartosci

Misja NCBR
Tworzymy Swiat innowacii.
UEIE N,C,BR. L Budujemy nowoczesng
PrzysztosC dzieje sie u nas

terazniejszosc¢ i przysztosc.

Wizja NCBR

NCBR jest kluczowym osrodkiem wspierania |
tworzenia innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i spotecznych, kreuje

Wartosci NCBR
« Wspotpraca
« /Jorientowanie na klienta

. « Zaufanie
ekosystem wiedzy « Profesjonalizm
| Informaciji na ich temat. Inicjuje i readlizuje « Rozwoj

przedsiewziecia przyczynigjgce sie do
cywilizacyjnego rozwoju kraju.
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Strategia NCBR

Priorytety

Motto, misja, wizja, wartosci

bl 2

Priorytet | Priorytet Il Priorytet Il Priorytet IV
Wysoka skutecznosc Szeroka Silna pozycja Kluczowy osrodek mysli rozwojowe]
operacyjna oferta wsparcia miedzynarodowa | kompetenc]
4 N [ N [ N [ — N [ N [ N [ ol )
& EEH &S = RO a4 E o2
Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia

czqgstkowa czqgstkowa czqgstkowa czgstkowa czgstkowa czqgstkowa czqgstkowa
- J AN AN AN AN AN Y
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Strategia NCBR

Inicjatywy strategiczne

misja, wizja, wartosci

Priorytet |l

N

Strategia czgstkowa
W obszarze wsparcia
dla jednostek naukowo-
badawczych

Strategia czgstkowa Strategia czgstkowa
w obszarze projektow w obszarze inicjatyw
specjalnych miedzynarodowych

00 ¢
(1}

Priorytet Il

Strategia czgstkowa
W obszarze
bezpieczenstwa
| obronnosci panstwa

Strategia czgstkowa
W obszarze cyfryzacii

Strategia czgstkowa
W obszarze modelu
operacyjnego

Strategia czgstkowa
W obszarze rozwoju
kapitatu ludzkiego

Cele

Operacjonalizacja Strategii NCBR 2020-2025 wymagata przygotowania w strategiach czgstkowych szczegdtowego planu i systemu wdrazania oraz monitorowania postepow realizacji zamierzen.
Dokumenty te zawierajg nastepujgce elementy: Cele szczegétowe; Odpowiedzialnosé; Zasoby kadrowe, finansowe i techniczne niezbedne do realizacji; Szczegétowe zadania; Harmonogram realizacji




Strategia NCBR - Strategie czgstkowe dla obszardw strategicznych

Strategia czgstkowa — obszar projektow specjalnych
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* Nowa oferta programowa dostosowana do zmieniajgcych sie oczekiwan interesariuszy

« Wzmocnienie czynnikdw wyrdzniajgcych na tle innych organizacji o podobnym obszarze dziatanio
« /wiekszenie zorientowania na komercjalizacje

 Koncentracja na perspektywicznych obszarach rozwoju technologii

« /wiekszony udziat finansowania projektdw o wysokim poziomie TRL

Zmiana modelu zarzgdzania (zarzgdzanie projektowe, strukiury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Zmiana modelu organizacyjnego (struktura, procesy, optymalizacja)

Rozbudowa portfolio konkursow i inicjatyw

Powstanie podmiotdw zajmujgcych sie strategicznymi wyzwaniami technologicznymi — inkubatorow, akceleratorow, centrow

Transfer danych, wiedzy i wsparcie dla przedsiebiorcow ubiegajgcych sie o wsparcie w UE

Budowa platformy wspotpracy z organizacjami biznesu, srodowiskiem akademickim i administracjg

Stworzenie zespotu analiz strategicznych

Zmiana modelu wspotpracy z interesariuszami

Narodowe Centrum
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Strategia NCBR - Strategie czgstkowe dla obszardw strategicznych

Strategia czgstkowa — obszar inicjatyw miedzynarodowych

Wsparcie polskich podmiotow poczgwszy od etapu tworzenia programow/projektow unijnych

Udziat w ekosystemie europejskim miedzy innymi dzieki state] obecnosci w Brukseli (Business & Science Poland)

/wiekszenie korzystania z doswiadczen podobnych europejskich agencji

Skuteczna koordynacja dziatan krajowych na rzecz pozyskania srodkow w nowej perspektywie (KPK)

9|90 SUDITJAM

Zmiana modelu zarzgdzania (zarzgdzanie projektowe, strukiury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Zmiana modelu organizacyjnego (struktura, procesy, optymalizacja)

Transformacja kultury organizacyjnej (wizja, wartosci postawy)

Powstanie podmiotdw zajmujgcych sie strategicznymi wyzwaniami technologicznymi — inkubatorow, akceleratorow, centrow

Transfer danych, wiedzy i wsparcie dla przedsiebiorcow ubiegajgcych sie o wsparcie w UE

Intensyfikacja wspotpracy z dotychczasowymi partnerami zagranicznymi
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Wspotfinansowanie wspolnych programow innowacyjnych

Zmiana modelu wspotpracy z interesariuszami
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Strategia NCBR - Strategie czgstkowe dla obszardw strategicznych

Strategia czgstkowa — obszar wsparcia dla jednostek naukowo-badawczych

Minimalizacja barier transferu wiedzy pomiedzy swiatem nauki i biznesu

Wzmocnienie wspotpracy srodowiska haukowego z biznesem

Wsparcie inicjatyw zmierzajgcych do wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych i instytutdw badawczych

Skuteczne wspieranie mtodych naukowcow

9|90 SUDITJAM

Zmiana modelu zarzgdzania (zarzgdzanie projektowe, strukiury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Zmiana modelu organizacyjnego (struktura, procesy, optymalizacja)

Rozbudowa portfolio konkursow i inicjatyw

Powstanie podmiotdw zajmujgcych sie strategicznymi wyzwaniami technologicznymi — inkubatorow, akceleratorow, centrow

Budowa platformy wspotpracy z organizacjami biznesu i sSrodowiskiem akademickim

Wykorzystanie potencjatu w ramach nowego portfolio wydawnictw i wydarzen
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Stworzenie zespotu analiz strategicznych

Zmiana modelu wspotpracy z interesariuszami
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Strategia NCBR - Strategie czgstkowe dla obszardw strategicznych

Strategia czgstkowa — obszar bezpieczenstwa i obronnosci panstwo

« Rozszerzenie obszaru dziatalnosci o nowych interesariuszy oraz wzrost liczby Wnioskodawcow i poprawa jakosci ich obstugi
« Wazrost aktywizaciji interesariuszy wokot NCBR
« /apewnienie atrakcyjnych form finansowania badan naukowych i prac rozwojowych

« Wzrost innowacyjnosci w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa dzieki nowej ofercie konkursowej

9|90 SUDITJAM

« Stworzenie portfolio rozwigzan w kluczowych dziedzinach bezpieczenstwa obronnosci panstwa

Zmiana modelu zarzgdzania (zarzgdzanie projektowe, struktury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Zmiana modelu organizacyjnego (struktura, procesy, optymalizacja)

Avtomatyzacja i cyfryzacja procesow i systemoéw Centrum

Budowa krajowego potencjatu naukowo-przemystowego w obszarach technologii uznanych za istotne
dla bezpieczenstwa i obronnosci panstw

Rozbudowa portfolio konkursdw i inicjatyw
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Zmiana modelu wspotpracy z interesariuszami
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Strategia NCBR - Strategie czgstkowe dla obszardw strategicznych

Strategia czgstkowa — obszar cyfryzacii

9|90 SUDITJAM
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* Eliminacja dtugu technologicznego

« Szeroka gama oraz wysoki poziom cyfrowych ustug dla uzytkownikow zewnetrznych i wewnetrznych
« Wysoki stopien automatyzacii i cyfryzacji procesdow Centrum

« Skuteczny model rozwoju/ewoluc]i aplikacji oraz platform technologicznych

« Efektywny kosztowo model zarzgdzania infrastrukturg technologiczng (fechnologie chmurowe)

* Interoperacyjnosc z rozwigzaniami administracji panstwowe;

« Wysoki poziom cyberbezpieczenstwa

« Wysoka dostepnosc¢ informacji zarzgdczej i zaawansowanych narzedzi analizy danych

Zmiana modelu zarzgdzania (zarzgdzanie projektowe, strukiury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Zmiana modelu organizacyjnego (struktura, procesy, optymalizacja)

Transformacja kultury organizacyjnej (wizja, wartosci postawy)

Avutomatyzacja i cyfryzacja procesow i systemow Centrum

Analiza, projekt i budowa aplikacji dziedzinowych

Stworzenie architektury i narzedzi do przetwarzania i wizualizacji informacji zarzgdcze]

Budowa platformy do zaawansowanej analizy danych z wykorzystaniem metodyki i technologii sztucznej inteligencii

Stworzenie wielokanatowych platform kolaboracyjnych dla poszczegdlnych obszardw dziatania Centrum

Narodowe Centrum
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Strategia NCBR - Strategie czgstkowe dla obszardw strategicznych

Strategia czgstkowa — obszar modelu operacyjnego

9|90 SUDITJAM
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« /wiekszenie dostepnosci oraz jakosci ustug dla wnioskodawcow i beneficjentow
« /wiekszenie skutecznosci planowania i realizacji celow

 Poprawa efektywnosci, produktywnosci i elastycznosci procesow

« Poprawa adaptacyjnosci struktur organizacii

« /wiekszenie skutecznosci zarzgdzania zmiang

« /wiekszenie jakosci dziatan realizowanych przez ekspertow zewnetrznych

e Skuteczne petnienie roli IP

Zmiana modelu zarzgdzania (zarzgdzanie projektowe, struktury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Zmiana modelu organizacyjnego (struktura, procesy, optymalizacja)

Transformacja kultury organizacyjnej (wizja, wartosci, postawy)

Avutomatyzacja i cyfryzacja procesow i systemow Centrum

Stworzenie architektury i narzedzi do przetwarzania i wizualizacji informacji zarzgdczej

Wprowadzenie nowych podmiotow w grupie NCBR - inkubatorow, akceleratorow, centrow

Budowa platformy wspotpracy z organizacjami biznesu, srodowiskiem akademickim i administracjg

Narodowe Centrum
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Strategia NCBR - Strategie czgstkowe dla obszardw strategicznych

Strategia czgstkowa — obszar kapitatu ludzkiego

9|90 SUDITJAM
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« Eliminacja deficytdw menadzerskich i kompetencyjnych

» Stworzenie i aktywne zarzgdzanie modelem rozwoju kompetenci

« Wzmocnienie kultury organizacyjnej Centrum o dobre praktyki i doswiadczenia ze swiata biznesu, nauki i administracji publicznej
« Wyznaczenie i wzmocnienie roli wzorcow, postaw i wartosci w kulturze organizacyjnej

« Stworzenie mechanizmow organizacji uczgcej sie, w tym platform do zarzgdzania wiedzg

Zmiana modelu zarzgdzania (zarzgdzanie projektowe, strukiury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Zmiana modelu organizacyjnego (struktura, procesy, optymalizacja)

Transformacja kultury organizacyjnej (wizja, wartosci postawy)

Stworzenie modelu kompetencji Centrum skutecznie wspierajgcego rozwoj Centrum

Stworzenie skutecznego systemu pozyskiwania i doskonalenia wiedzy i umiejetnosci pracownikow

Stworzenie architektury i narzedzi do przetwarzania i wizualizacji informacji zarzgdcze]

Avtomatyzacja i cyfryzacja procesow i systeméw Centrum

Stworzenie wielokanatowych platform kolaboracyjnych dla poszczegdlnych obszardw dziatania Centrum
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Strategia NCBR

Mapa drogowa flagowych inicjatyw NCBR
2021 2022

Zmiana modelu zarzadzania
(zarzgdzanie projektowe, struktury macierzowe, zorientowanie na klienta)

Imiana modelu organizacyjnego (sirukiura, procesy, optymalizacja)

Automatyzacja i cyfryzacja procesdw i systemow Centrum

Inicjatywy
ciggtym

Transformacja kultury organizacyjnej (wizja, wartosci postawy)

E-fakiura

STARTER

ekspertow

VNlatforma e-lerningowa di
pracownikow NCBR /
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Strategia NCBR

Podsumowanie

Moftto, misja, wizja, wartosci

(' PrRIORYTETY ) ( Priorytet | ) C Priorytet | ) C Priorytet i Priorytet IV
4 N N N N N N N N

STRATEGIE W obszarze wsparcia

CZASTKOWE DLA W © osrdlie W obszarze inicjatyw dla jednostek W olosuelize § W obszarze modelu W obszarze rozwoju
projektow bezpieczenstwa W obszarze cyfryzacii

OBSZAROW specjalnych miedzynarodowych Nnaukowo- i obronnosci panstwa operacyjnego kapitatu ludzkiego

STRATEGICINYCH badawezych
\_ 2N / - 2N 2N 2N 2N J

Nowa oferta programowa dostosowana do zmieniajgcych sie oczel : Eliminacja dtugu technologicznego «  Stworzenie efektywnego systemu zarzgdzania badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
Wzmocnienie czynnikéw wyrézniajgcych na tle innych organizacii “ H el H \ Szeroka gama oraz wysoki poziomy cyfrowych ustug dla uzytkownikdw zewnetrznych i wewnetrznych - Wzmacnianie przewag konkurencyjnych
Zwiekszenie zorientowania na komercjalizacje 4 yStemle europeJSIGm mledzy l N Wysoki stopien automatyzacjii cyfryzacji proceséw Centrum «  Imniejszenie zalezno$¢ technologicznej Polski od dostawcdw zagranicznych
Koncentracja na perspektywicznych obszarach rozwoju tech ~ £ 2 A Skuteczny model rozwoju/ewolucii aplikacji oraz platform technologicznych «  Stworzenie portfolio rozwigzan
Zwiekszony udziat finansowania projektéw o wysokim poziomige le korZyStOnlo Z dOSWIGdczen p0do Efektywny kosztowo model zarzgdzania infrastrukturg technologiczng (technologie chmurowe) «  Skuteczne petnienie roli IP
Wsparcie polskich podmiotéw poczgwszy od etapu tworzeni - - z . \ Interoperacyjnos¢ z rozwigzaniami administracii panstwowej « Eliminacja deficytéw menadzerskich
+  Udziat w ekosystemie europejskim migdzy innymi dzieki statcll a koordynOCJO dZ]O{On erI] OWYCh na Wysoki poziom cyberbezpieczenstwa » Eliminacja deficytéw kompetencyjnych
e e +  Iwiekszenie korzystania z doswiadczeh podobnych europe il | - . . . . ' Wysoka dostepnos¢ informacii zarzgdczej i zaawansowanych narzedzi analizy danych «  Wzmocnienie kultury organizacyjnej Centrum o dobre praktyki i doswiadczenia ze $wiata biznesu, nauki i administracii publicznej
«  Skuteczna koordynacja dziatan krajowych na rzecz pozyski. llZOCjO boner tronSferU Wledzy pomle C Iwiekszenie dostepnosci oraz jakosci ustug dla wnioskodawcéw i beneficientow »  Wyznaczenie i wzmocnienie roli wzorcédw, postaw i wartoéci w kulturze organizacyjnej
Minimalizacja barier transferu wiedzy pomiedzy swiatem - « s = - - Zwiekszenie skutecznosci planowania i realizacji celéw «  Stworzenie mechanizmdw organizaciji uczqcej sie, w tym platform do zarzgdzania wiedzg
icie inicjatyw zmierzajgcych do wykorzystd

Poprawa efektywnosci, produktywnoscii elastycznosci procesow
Poprawa adaptacyjnosci struktur organizacii

Iwiekszenie skutecznosci zarzgdzania zmiang

Iwiekszenie jakosci dziatan realizowanych przez ekspertéw zewnetrznych

Wsparcie inicjatyw zmierzajgcych do wykorzystania pote
Wzmochienie wspotpracy srodowiska naukowego z bizne|
Skuteczne wspieranie mtodych naukowcdw

cnienie wspotpracy srodowiska noukowe
zne wspieranie mtodych naukowcdw ‘.
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NCBR w 2025 r. bedzie kluczowym
ogniwem ekosystemu innowdacji | rozwoju

Centrum wiedzy o innowacjach

Organizacja tgczgca w modelu
operacyjnym najlepsze doswiadczenia
administracji publicznej i biznesu

Instytucja opierajgca swojqg dziatalnosc
operacyjng o NoOwoczesne rozwigzania
techniczne | modele zarzgdzania

Agencja wspierajgca
innowatorow poza granicami

Organizacja godna zaufania
Polski

Skuteczna instytucja transferu
wiedzy i srodkdw do polskiej

Nowoczesna agencja rzgdowda
gospodarki I nauki

Kompetencja i odpowiedzialnosc

dowe Cent (
dan i Rozwoj
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CENTRUM WIEDZY

Ksztattowanie polityk
naukowych

O INNOWACJACH

Skutecznao
instytucja i’:,
fransferu O wr
wiedzy é “’
srodkow  Z S
do polskigj 6 <
. N
gospodarkl oz
| NAuKki O >

fhink TOHI( B+R+]

osrodek wiedzy, informacii
| kompetenc)i w zakresie

nowoczesnych technologi

| Innowac]i

Kreowanie
trendow w
obszarze B+R+|

Merytoryczne
wsparcie
W zakresie

INNOWACYjNOSCI

(coaching,
mentoring)
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o NCBR 2025 =

Organizacja tgczqgca
najlepsze doswiadczenia
administrac)i publiczne]

| biznesu
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